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Oz

Egitim Orgiitlerinin amaglarinin  gerceklesmesi okul yoOneticilerinin = sorumlulugu altindadir. Egitim sistemimizin
sorunlarindan biri olarak okul terki goriilmektedir Egitim yoneticilerinin 0grencilerin okulu terk etme davramiglarinin
nedenleri ve 6nleme stratejilerinin yerinde tespiti ve ¢6ziime yonelik politikalara yon vermesi okul terkine yonelen
ogrencilerin 6rgiin egitim igerisinde kalmasinin bireysel ve toplumsal gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Okul yonetimi
orgiitsel etkililigi saglayarak okul terkinin 6nlenmesinde etkili olabilir. Bu da okul ydneticisinin okul terkine neden olan okul
i¢i ve okul disi nedenler ile ilgili ¢aligmalara baglhidir. Bu g¢aligmadaki temel amag okul yoneticilerinin okul terkini 6nlemeye
yonelik ne tiir ¢alismalar yaptigini ortaya koymaktir. Arastirma nitel yaklasimla gergeklestirilmistir. Arastirma verileri 2019-
2020 6gretim y1l1 gliz doneminde Canakkale ilinde 7 orta ve ilkokulunda gorev yapan 7 okul miidiirii ile gergeklestirilen yar1-
yapilandirilmig gérismeler yoluyla toplanmustir. Veriler betimsel olarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglarinda, okul
terkinin nedenleri olarak ailevi faktorler, sosyo-ekonomik durum ve Ggrencinin sosyal gevresinin okul terki tizerinde etkili
oldugu belirtilmistir. Aragtirma sonuglarmna gore okul terkinin izlenmesine yonelik 6grencilerin devam durumunun takip
ettirilmesi, velilerle ig birligi yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Yonetsel etkililik konusunda ev ziyaretlerinin énemli oldugu
ifade edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6grenciye okulun sevdirilmesi gerektigi ve okulda sportif faaliyetlere yer
verilmesinin 6nemi vurgulanmustir. Etkili bir yonetimin oldugu okullarda dgrencinin okula devaminin arttigi belirtilmistir. Bu
durumda okul terk oranlarinin azalmasinda etkili bir okul yonetiminin etkisinden s6z etmek mimkinddr. Okul mudurleri
yonetim, aile ve diger dgretmenlerin igbirligi halinde olmasi gerektigini ifade etmistir. Okulun samimi bir ortama sahip
olmasi ve 6grenciler igin cazip hale getirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Anahtar terimler: Orgiitsel Etkililik, Okul Terki, Okul Miidiirii

Abstract

It is the responsibility of school administrators to achieve the goals of educational organizations. School dropout is seen as
one of the problems of our education system. The reasons of school leaving behaviors of students and determining the
prevention strategies in place and giving direction to solution policies are important in terms of individual and social
development of students who are leaving school in formal education. School management can be effective in preventing
school dropout by providing organizational effectiveness. This is due to the duty of the school principal on the reasons of
school dropout and in school reasons. The main purpose of this study is to determine what kind of work is done by school
administrators to prevent dropout. The research was conducted with a qualitative approach. The data were collected through
semi-structured interviews with 7 school principals working in 7 middle and primary schools in Canakkale in the fall
semester of 2019-2020 academic year. The data were analyzed descriptively. According to the results of the study, family
factors, socio-economic status and social environment of the students were effective on school dropout. According to the
results of the research, it is stated that the attendance of the students should be followed and cooperation should be made with

1 Bu makale XI. Uluslararasi Egitim Denetimi Kongresinde sézlii sunulmustur.
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the parents in order to monitor the dropout. It was stated that home visits were important in terms of managerial
effectiveness. According to the results of the research, it was emphasized that the students should be made to love the school
and the importance of sports activities in the school. It is stated that the attendance of the students increases in the schools
where there is an effective management. In this case, it is possible to talk about the effect of effective school management in
decreasing dropout rates. School principals stated that management, family and other teachers should cooperate. It was stated
that the school should have a friendly atmosphere and should be made attractive to the students.

Keywords: Organizational Effectiveness, School dropout, School principal

Giris

Egitim Orgiitleri bireylerin diizenli sosyallesmelerini saglayan, orgilitlenmis, toplumsal etkinlik ve
iliskileri igeren toplumsal bir yap1 6gesidir (Ozdemir, 2014). Egitim orgiitlerinin temel amact
ogrencilerin orgiin egitime aktif olarak katilmalarini saglamaktir. Fakat egitimin farkli kademelerinde
ogrenciler egitimleri sirasinda okul terki ile kars1 karsiya kalabilmektedirler. Okul terki kavrami genel
olarak &grenim siireci devam ederken 6grencinin gesitli nedenlerle okuldan ayrilmasi olarak ifade
edilebilir. Terk terimi ayrica, 0grenim hayatina basladigi halde Ogrenimini basariyla bitirdigini
gosteren herhangi bir diploma ya da sertifika benzeri bir belge almadan ¢esitli nedenlerle okulu terk
etmek olarak da tanimlanabilmektedir (MEB, 2009). Bir 6grencinin devam ettigi bir programdan,
programi tamamlamayip diploma almadan ayrilmasidir (Kiigiikarslan, 2019). Ogrenci okulu bilingli
olarak veya bilincli tercihi diginda ortaya ¢ikan nedenlerden dolay: terk edebilir. Bu duruma neden
olarak okulun sosyal veya fiziki sartlarindaki aksakliklar gosterilebilir. Bu yasanan gelismeler
Ogrencinin egitim siireci digina itilmesi seklinde de sonuglanir (Bayhan &Dalgig, 2012). Egitim
sistemi igerisindeki herhangi bir 6grencinin, egitimine devam etmeme karar1 almasi ya da egitime
devam etmenin geregini yerine getiremeyerek siirecten ayrilmak zorunda kalmasi egitsel agidan
istenmeyen bir durumdur (Karacabey & Boyaci, 2018). Dale’e (2010) gore egitime katilmak, birey ve
toplum icin ekonomik agidan fayda saglamaktadir. Bu baglamda Dale (2010), egitimi terk etmenin ya
da diisiik egitim almig olmanin, bireyin kalan hayat1 boyunca daha az kazanmasina, issizlik oranlarinin
ylikselmesine, kamusal ve sosyal alanda yeni maliyetlerin olugsmasina yol agtigina dikkat ¢ekmektedir.
Okul terkini etkileyen bircok neden s6z konusu olabilir. Bu nedenlerden en énemli olanlardan biri de
okul yonetiminin orgutsel etkililigidir.

Karsli’ya (2004) gore, etkili bir yonetici biiyilk betimlemeler yaparak detaylara sapmaktan kaginir.
Yonetici igin etkililigin ilk adimi; zamanin nereye gittigini kaydetmektir. Ikinci adim olarak kavramsal
diizeye, mekanikten analize, verimlilikten sonuglarla ugrasmaya ge¢medir. Uclincii adim, giiciin
tiretken kilinmasidir. Bu ise temelde kisiye saygidir. Son adim ise akiler girisimdir. Etkililik
dgretilmesi zor olan fakat dgrenilmesi zorunlu olan bir kavramdir (Karsli, 2004). Orgiitsel etkililik de
Orgutiin istedigi ve amagladigi sonuglara ulasma diizeyidir ve bunun yaninda Orgiitiin amaclarim
gerceklestirebilecek diizeyde verimliligini, sagligmi, dinamikligini ve topluma yararhiligin
strdurebilmesidir. Egitim orgiitlerinde ise orgitsel etkililik egitim hizmetini amaglara uygun olarak
uretmek ve egitim Orgiitiiniin varligin1 saglikli olarak siirdiirmesini bagsarmaktir (Tosun,1981). Bu
anlamda, okul terki ve orgiitsel etkililik birbiriyle iliskili kavramlardir. Ciinkii okul terk oranlarinin
diistiriilmesi ve 6grencinin okula devamliliginin saglanmasi, orgiitsel etkililiginin degerlendirilmesinde
ve gerceklestirmesinde bir basar1 6l¢iitiidiir. Bu agidan yaklasildiginda orgiitsel etkililigin en 6nemli
Olciitlerinden birinin de Ogrencilerin okulu terk davranislarini engelleyerek okula devamliliklarim
saglamak oldugu sdylenebilir.

Orgiin egitime katilim ve egitimli bir insan olmak birgok dgrenci igin kendini yoksulluktan kurtardig1
bir yasam ¢izgisidir. Tm toplumlar igin egitim vazgegilmez bir kaynak olmasinin yani sira, insanlarin
ve Ulkelerin ekonomik, kuiltlrel ve toplumsal yénden guclenmesi icin de énemli bir etmen olarak
gorulmektedir (American Psychological Association [APA], 2010). Sosyal devlette temel egitim bir
haktir ve bireylerin egitim gérme ihtiyaglarini gidermelidir. Bu baglamda 14.06.1973 tarih ve 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanununda, Milli Egitimin temel amaglar1 ‘Tiirk milletinin tiim fertlerinin
ilgi ve yeteneklerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ile birlikte is gérme aligkanligi
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kazandirarak bireyi hayata hazirlamak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak’ olarak belirlenmistir (MEB, 2009). Bu agidan 6grencilerin okulu terk etme
davranisi, egitim sisteminin amaglarina erismesinde engel olusturmakta ve bu durum da egitimin
bireysel ve toplumsal diizlemde sosyo-kiiltiirel ve ekonomik iglevlerin gerceklestirilmesinde birtakim
zorluklar1 ve aksaklilar1 beraberinde getirmektedir. Egitim aracilifiyla bireyler kaliteli meslek, ahlak,
uretiken ve yenilikci olma ve kendini yenileme aligkanlig1 gibi nitelikler kazanmaktadir. Dolayisiyla
egitimin yoklugu, tim bunlarda erisilecek kazanimlara engel olmakla beraber suca karisma, ¢ocuk
is¢iligi, istismara ugrama, kiigiik yasta evlilik ve hamilelik gibi pek c¢ok olumsuz davranisla
karsilasilmasini da yol agmaktadir. Egtimin bireysel diizlemdeki bireylerin kendilerini gerceklestirme
islevi, toplumsal diizlemde kalkinma, saglik, refah ve zenginligin artmasina yansimaktadir. Bu
nedenle, okul terk oranlarinin diigiiriilmesi ve 6rgiin egitimin strekli bicimde desteklenmesi toplumsal
biitiinliigiin saglanmasi ve silirdiiriilmesi baglaminda olduk¢a 6nemlidir (Tezcan, 2015). Tiirkiye’de
30.03.2012 tarihli, 6287 sayili kanun ile 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren 12 yillik temel
egitim yasal olarak zorunlu ve dcretsizdir (MEB, 2009). Ancak bir¢ok 6grenci, birtakim engeller
yiiziinden Orgiin egitim siirecinden uzaklasabilmekte ve okulu terk edebilmektedir. 2017-2018 Milli
Egitim Istatistiklerine gére, Tiirkiye'de okul &ncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde, 9
milyon 394 bin 125'i erkek, 8 milyon 714 bin 735" kiz olmak iizere toplam 18 milyon 108 bin 860
ogrenci orgiin egitim almaktadir. Orgiin egitimdeki 6grencilerden 15 milyon 88 bin 592'si resmi, 1
milyon 440 bin 577'si 6zel ve 1 milyon 579 bin 691'i ise ac¢ik Ogretim kurumlarinda egitim
gbrmektedir (MEB, 2017).

Avrupa Birligi ilerleme Raporu’nda (2011), Tiirkiye’nin egitim alaninda oldukga ilerleme gosterdigini
belirtmis ancak hala erken okul terki oraninin Avrupa ortalamasinin ¢ok {izerinde oldugu
vurgulanmistir. Tiirkiye ilerleme Raporu’nda (2012), ortadgretime kayit oranlarinin (6zellikle kiz
ogrenci kayit oranlarinin) artmasina ragmen erken okul terkinin Tiirkiye’de hala biiyiik bir problem
oldugu ifade edilmistir (Avrupa Komisyonu, 2012:81). Avrupa Birligi’ne bagli arastirma sirketi
EUROSTAT’IN (2017), istatistiksel amaglari dogrultusunda operasyonel olarak Isgiici Anketinde
(Labour Force Survey-LFS) Tirkiye okulu terk etmede Avrupa ilk sirada yer almaktadir. Egitim
orgiitlerinden beklenen o6grencilerin Orgiin egitime aktif olarak katilmalarimi saglamaktir. Egitim
sistemimizin stratejik planlarinin uygulanmasinda yoneticilere diigen gérev okul terkinin 6nlenmesidir.
Disiik sosyo-ekonomik diizeyde yer alan, ilgisiz ve/veya otoriter anne-baba tutumlarinin sergilendigi
ailelerden gelen; Ozyeterlik diizeyi, akademik motivasyon diizeyi, benlik saygisi diisiik olan; akran ve
ogretmen iligkileri bozuk olan, sigara, madde kullanimi davraniglar1 ile anti-sosyal davramislar
sergileyen (Kgukarslan, 2019; Sorensen, 2019; Karacabey, & Boyaci, 2018, Biilbiil, 2012)
ogrencilerin okul terki potansiyellerinin ve davraniglarinin daha yiiksek ve sik oldugu arastirmalarda
gorulmektedir. Bradley ve Renzulli, (2011), goére okul terkinin nedenleri sadece ailenin
sosyoekonomik durumu, toplumsal cinsiyet, etnik kimlik gibi okul dis1 Olgiitler ile simirlamamak
gerekmektedir. Okul terkinin sebeplerini incelerken iki kuramsal yaklagimdan faydalanilabilir. Bu
yaklagimlardan birincisi, 6grencinin gesitli sebeplerle okul disina “itilmesine”, ikincisi ise 6grencinin
okul disina “cekilmesini” ifade etmektedir. “Okul disina itilme” , okulu terk etmenin arkasindaki
sebepleri okulun igerisinde aranmalidir. Bu modele gore; cesitli sebeplerle okul yoOnetimi ve
Ogretmenler tarafindan dislanma ve goz ardi edilme durumu, 6grencilerin basarisiz olmalarina ve bu
sebeple kendilerini yetersiz hissetmelerine neden olmaktadir. Bir diger model olan “okul digina
cekilme” ise, digsal etmenlerin okul terki iizerine etkilerine yogunlasir ve aile yapisimin, 6grencinin
yasadigr mekanin, sosyo-ekonomik durumun, kiiltiiriin okul terki tizerindeki etkilerini agiklamaktadir.
Ilgili alanyaz1 incelendiginde de okul terkinin ailevi, kisisel, akademik, sosyal ve gevresel nedenleri
tizerine c¢esitli arastirmalar yapildigi goriilmektedir (Alfonso vd, 2018; Bilbul, 2012; Bayhan &
Dalgig, 2012; Cankaya&Serin, 2018; Tayli, 2008).

Copyright © Turkish International Journal of Special Education and Guidance & Counseling 63


http://www.tijseg.org/

ISSN: 1300 — 7432
TIJSEG e

Turkish International Journal of Special Education and Guidance & Counseling 2019, volume 8, issue 2

Bu baglamda, okul terkinin Oniine gecilebilmesi igin kapsamli akademik c¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak Ilgili alanyazinda okul terki ve drgiitsel etkililik arasindaki iliskinin incelendigi
caligsmaya rastlanilmamistir. Okul yonetimi orgiitsel etkililigi saglayarak okul terkinin 6nlenmesinde
etkili olabilir. Bu da okul ydneticisinin okul terkine neden olan okul i¢i ve okul dis1 nedenler ile ilgili
caligmalara baghdir. Bu calismadaki temel amag okul yoneticilerinin okul terkinin 6nlemeye yonelik
ne tiir ¢aligmalar yaptigini ortaya koymaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci, orgiitsel etkililik ve okul terki arasindaki iliskiyi incelemektir. Orgiitsel
etkililigi saglamada en onemli sorumlulugu olan yoneticilerin okul terkini azaltmaya ya da ortadan
kaldirmaya yonelik olarak ne tiir onlemler aldigin1 ve ¢alismalar yaptiklarini belirlemektir. Bunun
yaninda, okul terkini dnlemeye yonelik caligmalar1 orgltsel etkililik acisindan ortaya koymaktir.
Arastirmanin amact dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Size gore d6grencilerin okulu terk etme davraniginin altinda yatan nedenler nelerdir?
Okulunuzdaki okul terklerinin izlenmesine yonelik ne tiir galigmalar yapiyorsunuz?
Okulunuzdaki okul terkini 6nlemek i¢in ne tiir 6nlemler aliyorsunuz?

Okul terki ile ilgili yasadigimiz 6rnek bir olay1 anlatir misiniz?

Okulunuzun etkili bir okul olmasinda okul terk oranlarimin bir 6l¢iit olmas1 gerektigini
diistinlyor musunuz? Neden?

Okulunu etkili bir sekilde yoneten bir okul yoneticisi okulundaki okul terkleriyle ilgili
olarak ne tiir ¢aligmalar yapmalidir? Ni¢in?

7. Cevrenizdeki okullarda okul terkini 6nlemeye yonelik ne tiir calismalar yapilmaktadir?

8. Konuyla ilgili bagka goriisleriniz var ise belirtir misiniz?

agrwbdpE

o

Arastirmanin YOntemi
Bu arastirmada, betimsel nitel aragtirma yaklasimi kullanilmistir. Nitel arastirma; gézlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilar ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanmaktadir (Yildinm & Simgek, 2005). Nitel betimsel yaklagim, aragtirmaya katilan
katilimcilar1 ve ortamina iliskin ayrintili agiklamalar yapmay1 gerektirmektedir (Cresswell, 2005). Bu
arasgtirmanin verileri, yari-yapilandirilmis goériisme teknigiyle toplanmis ve veriler betimsel olarak
analiz edilmistir. Arastirmada nitel betimsel arastirma yaklagiminin kullanilmasinin birden fazla
nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda asagidakiler yer almaktadir:
1. Okul midiirlerinin orgiitsel etkililik ve okul terki siirecine iligkin gorislerini ayrintili ve
batlincul olarak anlattiklarina ve algilarina gore incelemek.
2. Gortisme sorularini arastirma verilerini temel alarak analiz etmek.
3.  Okul midiirlerinin her bir goriisme sorusuna iliskin ag¢iklamalarindaki benzerlik ve
farkliliklar ortaya ¢ikarmak.

Katihmeilar

Arastirmaya katilan okul miidiirleri nitel arastirma yaklasimi iginde yer alan amagli 6rnekleme
yontemlerinden o6l¢iit 6rnekleme yoluyla belirlenmistir (Yildinm & Simsek, 2005). Bu amagla
katilimcilarin  belirlenmesinde, arastirmaya goniilli katillm ve ortadgretim okul miidiirii olma
bigiminde iki temel 6l¢iit dikkate alinmustir. Arastirmaya 2019-2020 6gretim yili giiz déneminde
Canakkale ilinde 7 orta ve ilkokulda gorev yapan 7 okul midiirii olugturmaktadir. Arastirmaya katilan
okul muddrlerinin kisisel 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1 Arastirmaya Katilan okul Miidiirlerinin Kisisel Ozellikleri

Katihmci Cinsiyet Ogrenim Durumu Mesleki Kidem
ALI Erkek Yiiksek Lisans 1Yl

NURI Erkek Yksek Lisans 25 Y1l

GUL Kadin Lisans 15 Yil

MURAT Erkek Lisans 17 Y1l

KADIR Erkek Lisans 24 Yil

CANAN Kadm Lisans 18 Y1l

HAKAN Erkek Lisans 25 Y1

Tablo 1’ e gore okul miidiirlerinin 6grenim durumlar1 degerlendirildiginde, 2’sinin yiiksek lisans,
5’nin lisans mezunu oldugu gorulmektedir. Okul muddrlerinin 5’1 erkek, 2’si kadindir. Okul
miudiirlerinin 3’4 24-25 yil mesleki kidem sahipken, 3’1 15-17-18 yillik mesleki kideme sahiptir. Bir
okul mudurdnun mesleki kidemi 1 yil olarak ortaya ¢ikmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada elde edilen veriler yari-yapilandirilmig gériisme teknigiyle toplanmustir.  Okul madurleri
ile yapilan goriismeler yaklagik 20 dakika ile 60 dakika arasinda degisen sirelerde yapilmistir.
Goriisme sonunda elde edilen veriler dort asamada betimsel olarak analiz edilmistir (Miles &
Huberman, 1994). Betimsel analiz yaklasiminda, arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore
olusturulmasimi ve gorismede kullanilan sorular dikkate alinarak sunulmasini gerektirmektedir
(Yildirnm & Simsek, 2005). Goriismeye dayali nitel arastirma verilerinin analizinde, ses kayitlarinin
yaziya dokiilmesi, dokiimlerin dogrulugunun kontrol edilmesi, goriisme indekslerinin olusturulmasi ve
giivenirlik ¢calismasinin yapilmasi 6nemli agsamalardir (Kvale, 1996). Arastirma kapsaminda kullanilan
betimsel analiz stirecinin asamalar1 olarak ses kayitlarinin yazili dokiimii analiz 6ncesi hazirlanmistir.
Okul mudurlerinin goriislerine gore veriler gruplandirilarak ilgili soru ile eslestirilmistir. Okul
miidiirlerinin goriislerine gore temalar olusturularak smiflandirmistir. Son asama olarak veri analizinde
veri smiflandirma asamasinda belli temalar altinda kodlanan okul miidiirlerinin goriislerinden
hangilerinden dogrudan alint1 yapilacagina bu asamada karar verilmistir. Arastirmada belirtilen analiz
siirecinin her bir asamasi iki arastirmaci tarafindan ayr1 ayri yapilmistir. Ayrica, arastirmada
inanilirligin saglanmasi igin; veriler yorumsuz olarak sunulmustur, verilerin, analizini birden fazla
aragtirmacinin yapmasi, verilerin analizinde siirekli karsilastirma ydnteminin benimsenmesi ve
verilerin analizinde kuramsal ¢evreye bagli kalinmasi saglanmustir. Yapilan analizler sonucunda okul
midiirlerinin goriisleri 5 tema altinda toplanmustir.

Bulgular

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin okul terki nedenleri, okul terkine yonelik onlemler,
orgutsel etkililik okul terki, yonetsel etkililik okul terki, cevredeki okul terki nedenleri, okul
miidiriiniin etkililigi ve okul terkine yonelik 6nlemlere iliskin 5 tema olusturulmustur. Bu temalar
Tablo 2°de belirtilmistir.

Tablo 2 ‘de goriildiigii lizere, okul terkinin nedenleri arasinda katilimer Ali, Nuri, Giil, Murat ve Kadir
ailevi faktorler iizerine vurgu yapmustir. Katilimer Nuri, Kadir ve Canan okul terkinin bir baska nedeni
olarak sosyo-ekonomik durum faktoriinii belirtmistir. Katilime1 Canan ve Hakan bu faktorlere ek
olarak &grencinin sosyal ¢evresinin okul terki tizerinde etkisi oldugunu belirtmistir. Katilimcilardan
Ali okul terkinin altinda yatan nedenler hakkinda su ifadeleri kullanmigtir:
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Tablo 2. Okul Muddrlerinin Okul Terki l\l_edenleri, Okul terkinin izlenmesi, Okul Mudurinin Okul
Terkini Azaltmak I¢in Yaptig1 Calismalar, Orgitsel Etkililik Okul Terki iliskisi, Okul Terkine Ydnelik
Onlemler

Katilimer Okul  Terkinin Okul Okul Miduriiniin Okul ~ Orgutsel Etkililik Okul
Nedenleri Terkinin Terkini Azaltmak i¢in Okul Terki iliskisi Terkine
izlenmesi Yaptig1 Cahsmalar Yonelik
Onlemler
Ali Okula uyum  Ogrencinin Rehber 0Ogretmeni ve Okulun etkililigi ve Sicak ve
saglayamama, devam okul midir yardimcisi  okul terk  oranm1 samimi  bir
ailevi nedenler takibinin ile is birligi yapilmasi arasinda negatif bir okul ortami
yapilmast korelasyon vardir yaratmak
Nuri Ailevi faktorler, Ogrencinin Ev ziyaretleri yapilmas1 ~ Akademik ve psiko- Etkili bir
sosyo-ekonomik devam takibi sosyal gelisim  okul
nedenler ve veliler ile acisindan  aralarinda  ydnetigimi
is birligi iliski vardir olusturmak
yapilmast
Gul Ogrencinin sosyal ~Ogrencinin Ev ziyaretleri ve okul Etkili bir yénetim var Yoneticinin
cevresi, ailevi devam rehber Ogretmeni ile is ise okul terk oram etkili bir
faktorler takibinin birligi yapilmasi azalir okul ortamm
yapilmasi yaratmast
Murat Aile faktori ilk ders Okul rehber Etkili  bir okulda Okul, aile ve
yoklamasi Ogretmeninin sahada  Ogrencinin okula bagi  rehberlik
yapilmast ve  aktif caligmast ve artar ve okul terk servisinin is
aileye mesaj Ggrenciye sosyal aktivite orani azalir birligi i¢inde
atilmast imkan1 sunma olmast
Kadir Ailevi ve Ogrenci Ogrenciye okulu Etkili bir yonetimin  Veli
ekonomik devam sevdirmek i¢in rahat ve sarti Ggrencinin okul Ggretmen ve
faktorler takibinin kosulsuz kabul gordiigii devam oraninin  ydneticinin
yapilmasi bir okul imkéan1 sunma yiiksek olmasidir is birligi
halinde
olmast
Canan Ogrencinin Ogrenci Okulda sportif  Etkili bir okulda okul ~Ogrenci igin
yasadigt  ¢evre, devam etkinliklere yer verme terki az olur okulun cazip
sosyo-ekonomik takibinin hale
faktorler yapilmast getirilmesi
ve veli ile is
birligi
halinde
olunmast
Hakan Akran grubu ve Ogrenci Rehber ogretmenin  Etkili  yonetim ile Ogrenci icin
sosyal cevre devam Ogrenciler ile birebir okul terki arasinda zit okulun cazip
takibinin goriigmesi bir iligki vardir hale
yapilmasi getirilmesi

“Bu konuda ogrencinin okula karsi tutum ve davramislarinda birtakim farkliiklar olabiliyor.
Ogrencinin kendisinden kaynakli sorunlar da olabilir. Mesela bunlardan bir tanesi genel olarak
derslere 1sinamama, ogretmenlere 1sinamama, okul ortamina uyum saglayamama gibi nedenler
ogrencide fobi olusumunu etkileyebiliyor. Bunun yaminda bir baska nedense ailelerin i¢ islerinde
yasamis olduklari birtakim problemler ogrenciye yansiyabiliyor bu da 6grencinin hem akademik
basarisint hem de psikolojik durumunu etkileyebiliyor. Aile ogrenciyle ilgilenemeyebiliyor.
Ilgilenmediginden otiirii  dgren okulda basarisiz  olabiliyor. Diger arkadaslari tarafindan
dislanabiliyor. Bu da ¢ocukta okula karsi olumsuz tutum ve davramslart tetikliyor.”

Arastirmada okul terkinin izlenmesine yonelik katilimcilardan Ali, Nuri, Gil, Murat, Kadir, Canan ve

Hakan ogrencilerin devam durumunu takip ettiklerini ifade etmistir. Bunun yaninda katilime1 Nuri
velilerle is birligi yapilmas1 gerektigini belirtmistir. Katilimc1 Kadir 6grenci takibinde ilk ders
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yoklama alinmasinin gerekliligini ifade etmistir. Katilimcilardan Nuri okul terkinin izlenmesine
yonelik olarak asagidaki ifadeleri kullanmustir:

“En basta 6grencilerin devamsizliklarini itinayla takip ediyoruz. Ogrenci velilerine égrencinin okula
gelmemesi durumunda giinliik olarak mesaj atiyoruz. Bu sayede veliler ogrencinin okulda olup
olmama durumlarinda haberdar ediliyor. Eger 6grenci okula devam etmez ise mevzuat geregi yedi, on
dort ve yirmi bir giine ulasan devamsizliklarda o6grencilerin  evine devamsizlik mektubu
gonderiyoruz.”

Katilimeilardan Ali, Gul, Murat ve Hakan orgutsel etkililik konusunda rehber 6gretmenin etkili olmasi
gerektigini ifade etmistir. Katilime1 Nuri ve Giil yonetsel etkililik konusunda ev ziyaretlerinin énemli
oldugunu ifade etmistir. Katilime1 Kadir 6grenciye okulun sevdirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Katilimc1 Canan okulda sportif faaliyetlere yer verilmesi gerektigini ifade etmistir. Arastirmanin
katilimceis1 Giil yonetsel etkililik ve okul terki arasindaki iligkiyi su sekilde ifade etmistir:

“Okulu bir organizmaya benzetirsek, bir okul miidiiriinii de organizmanin beyni olarak diigiinebiliriz.
Beyin ne kadar islevsel olursa yani bir okul miidiirii ne kadar etkin olursa okulunun basarisi da
bununla dogru orantili olur. Bizim malzememiz ve en onemli unsurumuz égrenci, biz ogrencileri ne
kadar okula baglayabilir, onlara okulu ne kadar sevdirebilirsek okul terki de bu oranda azalmis olur.
Osrenci ne kadar okula bagh olur ve de okula devam ederse bu dogrultuda da okul basarisi
artacaktir. Bunun yolu da beynin iyi ¢alismasina yani biz yoneticilerin gorevierini iyi yapmalarina
baghdwr.”

Katilimcilardan Ali, Nuri, Giil, Murat, Kadir, Canan ve Hakan etkili bir yonetimin oldugu okullarda
Ogrencinin okula devaminin arttigini belirtmistir. Bu durumda okul terk oranlariin azalmasinda etkili
bir okul yonetiminin etkisinden stz etmek mumkindur. Arastirmada yer alan Murat etkili bir
yonetimin oldugu okullarda okul terki oranlarma yonelik goriisiinii su ifadelerle dile getirmistir:

“Eger okul etkili bir okulsa bu dgrencinin okula baghligi ve devamiyla olur. Okulun etkili bir okul
olmasimin belki de en temel nedeni ogrenci devamidir. Okul ve okulda bulunan her ¢alisan ogrenci
icin vardwr. Okulun var olma sebebi zaten égrencidir.”

Katilimcilarin hepsi yonetim, aile ve diger 6gretmenlerin isbirligi halinde olmasi gerektigini ifade
etmistir. Okulun samimi bir ortama sahip olmasi1 gerektigini ve 6grenciler icin cazip hale getirilmesi
gerektigini savunmustur. Arastirmaya katilan Canan 6grencilerin okul terki davranisinda bulunmamasi
icin alinmasi1 gereken onlemleri soyle dile getirmistir:

“Okulumuzda sportif etkinliklere yer veriyoruz. Ogrencilerimiz teneffis saatlerinde bahcede enerjisini
atabiliyor. Okulumuzda hali saha imkanmmiz var 6zellikle erkek dgrenciler teneffiislerde burada vakit
geciriyorlar. Kiz dgrenciler igin de voleybol, masa tenisi gibi imkanlarimiz var. Ogrencilerimiz okula
hem egitim gormeye hem de bunun yaminda sportif faaliyetlerde bulunarak bedensel gelisimlerini de
gergeklestirmis oluyor.”

Sonug ve Oneriler:

Etkililik 6lgUtl ¢iktinin girdiye orani olarak tanimlanmaktadir. Okulu terk oranlarii diigiindiigiimiizde
ogrenci okulun en onemli girdisini olusturmaktadir. Katilimc1 miidiirlerin goriislerine gore orgiitsel
etkililigi saglayacak olan ve bu yolla orgiitsel performansi artiracak olan yoneticidir. Yoneticinin
cabasi ve yetenegi gibi etkenlerin yani sira astlart etkilemesi ve liderlik yapmas: o6rgiitii bulundugu
cevrede daha etkili hale getirecektir. Okulu terk oranlar1 orgiitsel etkililigin en 6nemli dlgiitlerinden
biridir. Okul terkinin azaltilmasi1 ve 6nlenmesine yonelik 6nlemler alinmazsa uzun vadede orgiitsel
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yasami tehlikeye sokabilir. Ciinkii okulun varlik nedeni 6grencidir. Okullarda okul terkini en az
diizeye indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak igin okulun paydaslariyla is birligi icerisinde
hareket etmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, okul terkinin 6nlenmesinde yogun bir sekilde
blrokratik onlemlerin degil daha hiimanistik ve etkileyici yaklagimlarin kullanilmasi, aileye yonelik
caligmalar yapilmasi, okul yoneticilerinin sadece bir yonetici olarak davranmamasi, liderlik
ozelliklerine sahip olup okulun tiim paydaslarini siirece dahil etmesi, okulda gorev yapan tum
personelin rollerinin beklentilerini bilip kendilerini okula adayarak ¢alismalarini saglamasi, Okullarin
Ogrencilerin biitlin ihtiyaclarini; fiziksel, sosyal ve biligsel becerilerini karsilayacak sekilde
yapilandirilmast ve &grencileri sahiplenmesi, bdylelikle okulun disina itici engellerin ortadan
kaldirilmas1 gerekmektedir. Bu gerekliliklerin yerine getirilmesi okul terki oranini 6nemli 6l¢iide
azaltacak Onerilerdir.
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Extended Abstract
Educational institutions are social structure elements that ensure the socialization of individuals
regularly and include social activities and relations (Ozdemir, 2014). The main purpose of educational
organizations is to enable students to actively participate in formal education. However, students at
different levels of education may face school drop-out during their education. The concept of school
drop-out can be expressed as leaving the student for various reasons while the learning process is in
progress. The term dropout can also be defined as leaving the school for various reasons without
receiving any diploma or certificate similar certificate indicating that the student has successfully
completed his / her education (MEB, 2009). School management can be effective in preventing school
dropout by providing organizational effectiveness. It is the responsibility of school administrators to
achieve the objectives of educational organizations. School dropout is seen as one of the problems of
our education system. The reasons of school dropout behaviors of students and determining the
prevention strategies in place and giving direction to solution policies are important in terms of
individual and social development of students who are dropout school in formal education. School
management can be effective in preventing school dropout by providing organizational effectiveness.
This is due to the work of the school administrator on the reasons of school drop-out and in-school
reasons. The main purpose of this study is to determine what kind of work is done by school
administrators to prevent dropout. In this research, descriptive qualitative research approach was used.
The data of this study were collected by semi-structured interview technique and the data were
analyzed descriptively. The school principals who participated in the study were identified through
criterion sampling among purposeful sampling methods included in the qualitative research approach
(Yildinnm & Simsek, 2005). For this purpose, two main criteria were taken into consideration in the
determination of the participants: voluntary participation in the research and being a school principal.
The study consists of 7 school principals working in 7 middle and primary schools in Canakkale in the
fall semester of 2019-2020 academic year. Themes were created and classified according to the
opinions of school principals. As a final step, it was decided at this stage which of the opinions of the
school principals coded under certain themes in the data classification stage was directly quoted.
According to the findings of the research, 5 themes related to school dropout reasons; school dropout
measures, organizational effectiveness school dropout, managerial effectiveness school dropout,
surrounding school dropout reasons, school principal effectiveness and school dropout measures were
created. According to the results of the study, family factors, socio-economic status and social
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environment of the students were effective on school dropout. According to the results of the research,
it is stated that the attendance of the students should be followed and cooperation should be made with
the parents in order to monitor the drop-out. It was stated that home visits were important in terms of
managerial effectiveness. According to the results of the research, it was emphasized that the students
should be made to love the school and the importance of sports activities in the school. It is stated that
student attendance is increased in schools with effective management. In this case, it is possible to talk
about the effect of effective school management in decreasing dropout rates. School principals stated
that management, family and other teachers should cooperate. It was stated that the school should have
a friendly atmosphere and make it attractive for students. The efficiency criterion is defined as the
ratio of output to input. Considering the dropout rates, the student is the most important input of the
school. According to the views of the participating managers, it is the manager who will ensure
organizational effectiveness and thereby increase organizational performance. In order to minimize or
eliminate school dropout in schools, the school needs to cooperate with its stakeholders. However,
school principals should use of more humanistic and impressive approaches rather than intensive
bureaucratic measures in the prevention of school dropout. Activities should be made for the family,
not only as the administrators of the school administrators, but also with leadership characteristics and
involving all the stakeholders of the school.
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